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Hakijan esittämä kuvaus hankkeen sisällöstä
Laurea-ammattikorkeakoulun ja Luonnonvarakeskuksen yhteishankkeessa kehitetään uusia
resurssiviisaita, vähähiilisiä ja kiertotalouteen perustuvia toimintamalleja ja työkaluja tapahtuma-
ja ravintola-alalle hyödyntämällä massatapahtumia käytännön kehittämisympäristöinä (living lab).

Tavoitteena on kehittää tapahtumajärjestäjille, massatapahtumatuotannon toimijoille, tapahtuma-
alueiden ravintola- ja ruokapalvelutoimijoille, materiaalivirtojen ja jätehuollon toimijoille sekä
resurssiviisaita ratkaisuja kehittäville pk-yrityksille käytännössä toteutettavia ratkaisuja, joilla voidaan
vähentää materiaalihukkaa, tehostaa resurssien käyttöä ja vahvistaa vastuullisuusliiketoimintaa. Hanke
vastaa samanaikaisesti ruokahävikin, biojätteen lajittelun, ruokaan liittyvän materiaalikierron, vastuullisen
kuluttajakäyttäytymisen ja tapahtuma-alan kestävyyssiirtymän haasteisiin yhdistämällä
kehittämiskokonaisuuteen käyttäytymistieteellisen tietopohjan, ruokajärjestelmän ja
tapahtumaliiketoiminnan kehittämisen ja ruokaan liittyvien materiaalivirtojen analyysin.

Hankkeessa tuotetaan uutta tietoa siitä, miten erilaiset käyttäytymistieteelliset ratkaisut,
vastuullisuusviestintä ja valintamuotoilu vaikuttavat kuluttajien toimintaan aidossa
tapahtumaympäristössä ja miten yritykset voivat hyödyntää tätä tietoa asiakasohjauksessa,
palvelumuotoilussa ja vastuullisuusviestinnässä.

Keskeisiä toimenpiteitä ovat pop up -tapahtumaympäristöön räätälöitävien resurssiviisaiden
ruokapalveluratkaisujen kehittäminen yhteistyössä tapahtumien, ravintolatoimijoiden ja
tutkimusorganisaatioiden kanssa, ruokahävikin seurantamittaukset, biojätteen ja sekajätteen
koostumusanalyysit, käyttäytymistieteelliset pilotit sekä käyttäytymistieteeseen nojaavien
vastuullisuusviestinnän ratkaisujen kehittäminen ja kokeilut.



Lisätietoja hakemuksesta
Laurea toimii hankkeen koordinaattorina, työpakettien 1, 3 ja 4 vetäjänä, sekä Luken tukena
työpakettien 2 ja 5 toteutuksessa. Laurea-ammattikorkeakoulun rooli on keskeinen erityisesti
käyttäytymistieteeseen perustuvassa käytännön kehittämisessä, valintamuotoilussa, palvelumuotoilussa
sekä ruoka- ja ravintola-alaan liittyvässä työelämälähtöisessä TKI- ja liiketoiminnan kehittämisessä.

Toimenpiteet
Työpaketti 1: Hankkeen hallinnointi, viestintä ja tulosten levittäminen
Työpaketti 2: Resurssiviisaan ruokailuympäristön ja asiakasohjauksen kehittäminen massatapahtumissa
Työpaketti 3: Massatapahtumien ravintolatoiminnan resurssiviisauden kehittäminen
Työpaketti 4: Ratkaisujen pilotointi ja käyttöönoton tukeminen
Työpaketti 5: Ratkaisujen validointi ja vaikuttavuuden arviointi

Tulokset
- Yrityslähtöinen kehittämiskehys resurssiviisaiden tapahtuma- ja ruokapalveluratkaisujen toteuttamiseen
- Käytännössä testatut toimintamallit ruokahävikin vähentämiseen ja lajittelun kehittämiseen
- Pilotointien pohjalta koottu resurssiviisaan tapahtumaruokailun työkalupakki
- Dokumentoitua tietoa elintarvikejätteestä, biojätteen lajittelusta ja ruokailun materiaalivirroista
tapahtumaympäristöissä
- Käyttäytymistieteellisiin ratkaisuihin liittyvät käytännön kokeilut ja arviointitieto
- Vahvistunut tapahtuma-, ravintola- ja kiertotaloustoimijoiden yhteistyöverkosto: uudet
yhteistyöavaukset, osallistujamäärien kehitys ja osallistujien kokemus saadusta hyödystä
- Jatkohyödynnettävät materiaalit, ohjeistukset ja viestintäsisällöt

Arvioidut määrälliset tulokset ja indikaattoreita tukevat tuotokset:
Mukana olevat yritykset: 25–50 yritystä
Yhteiskehittämis- ja verkostotilaisuudet: 15–25 kpl
Pilotointikokonaisuudet tapahtumaympäristöissä: 20–50 kpl
Kehitetyt toimintamallit ja työkalut: 8–15 kpl
Julkaisut, artikkelit ja työpohjat: 10–20 kpl
Koulutuksiin, työpajoihin ja tapahtumiin osallistuvat yritykset ja organisaatiot: 40–60 toimijaa
Hankkeen tavoittamat osallistujat ja sidosryhmät: noin 400–700 henkilöä

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma
Toteuttaja Haettu tuki Kustannusarvio yhteensä
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy

Luonnonvarakeskus

209 678 euroa (70 %)

81 764 euroa (80 %)

299 541 euroa

102 205 euroa

Rahoittajan arvio hankkeesta
Hanke on ohjelma-asiakirjan mukainen ja rahoituskelpoinen ja se täyttää yleiset valintakriteerit. Hanke
tukee Uudistuva ja osaava Suomi 2021–2027 EU:n alue ja rakennepolitiikan ohjelman erityistavoitetta 2.3
Kiertotalouteen siirtymisen edistäminen ja osuu tukitoimityyppiin 046 Tuki yhteisöille, jotka tarjoavat
palveluja, joilla edistetään vähähiilistä taloutta ja kykyä selviytyä ilmastonmuutoksesta, mukaan lukien
tiedotustoimet.

Tavoitteena on kehittää resurssi- ja ilmastoviisaita palveluratkaisuja liiketoimintalähtöisesti. Hankkeella on
konkreettinen hankesuunnitelma, jossa tekeminen on aikataulutettu työpaketeittain. Hankkeen
valmistelussa on huomioitu mm. Food Waste Ecosystem -hankkeen keskeisiä havaintoja ja
kehittämistarpeita. Hankkeen sisältöä on valmisteltu tiiviissä yhteistyössä toimialan kanssa. Hankkeen
tuomaa konkreettista lisäarvoa voisi vielä kirkastaa verrattuna siihen, mikä on nykytilanne.



Hankkeen todellinen lisäarvo riippuu siitä, syntyykö hankkeessa aidosti käyttöönotettuja ja skaalautuvia
toimintamalleja, vai jäävätkö tuotokset työkalupakeiksi, ohjeiksi ja seuraavan jatkohankkeen
pohjustukseksi. Merkittävin vaikuttavuusriski on se, että hankkeen tuloksena syntyy runsaasti pilotteja,
ohjeistuksia, julkaisuja ja työkalupakki, mutta liian vähän todennettuja pysyviä käyttöönottoja. Tämä olisi
mahdollista korjauttaa hakemukselle neuvottelussa.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet
Yleiset arviointikriteerit 24.6.2026 Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen arviointiryhmän kokouksessa.
Asiantuntijoiden lausuntokierros 24.6. – 14.8.2026
Erityiset arviointikriteerit 17.8.2026 Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen arviointiryhmän kokouksessa.
Uudenmaan MYRS 16.9.2026

Hakemus sai 28 pistettä eli noin 76 % maksimipistemäärästä (37). Minimipistemäärä on 18,5, joten
hakemus sai riittävästi pisteitä. Erityistavoitekohtaisista kriteereistä hanke sai 17,5/20 pistettä ja
horisontaalisista valintaperusteista 10,5/12 pistettä. Hakemus on rahoituskelpoinen, mutta käytettävissä
oleva myöntövaltuus ei riitä hankkeen rahoittamiseen.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyväksymistä
Ei
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