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Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisallosta

POPO Polkuja ja Portteja -hanke vahvistaa Uudenmaan hyvinvointialueiden sosiaali-, terveys- ja
pelastusalan (sotepe) ldhijohtajien osaamista nuorten tyontekijdiden johtamisessa ja tukemisessa tyduran
alkuvaiheessa ja siirtymisessa koulutuksesta tydeldamaan. Hankkeen kohderyhmana ovat ldhijohtajat ja
valillisesti nuoret tyontekijat seka tydyhteisot. Tavoitteena on parantaa nuorten kiinnittymista
tyoyhteisdon ja koko sotepe-alalle sekd vahvistaa heidan tyohyvinvointiaan, palautumistaan ja
ammatillista kehittymistaan.

Hankkeen taustalla ovat alan merkittdvat tydvoimahaasteet sekd nuorten heikentynyt koettu tydkyky seka
heiddn odotuksensa vuorovaikutteisesta, matalahierarkkisesta ja ihmislahtdisesta johtamisesta.
Lahijohtajilla ei ole riittdvia keinoja vastata naihin tarpeisiin, eikd kdytdnnonldheistd nuorten johtamiseen
keskittyvaa materiaalipohjaa ole tarjolla.

Hanke toteutetaan neljassa tydpaketissa, jotka sisaltavat:

 nykytiedon syventdmisen (haastattelut, alkukysely, tutkimusaineistot),

e kuuden tydpajan sarjan 250 ldhijohtajalle,

e sparraukset, joissa syvennetaan tydpajoissa kasiteltyja teemoja,

* lopputuotosten viimeistelyn, sahkdisen materiaalin tuotannon ja valtakunnallisen levittamisen.

Hankkeen aikana kehitetddn yhteensa yli 30 kdytannon tydkalua nuorten johtamiseen ja tydyhteisdjen
toimijuuden vahvistamiseen. Lisdksi tuotetaan itseopiskelumateriaali sotepe-esihenkildille ja oppilaitoksille
suunnattu koulutuspaketti. Lahijohtajien osaamisen kehittyminen varmistetaan valitehtavilla- ja testeilla,
portfoliolla ja todistuksella. Hankkeen tulokset julkaistaan avoimesti Tydterveyslaitoksen verkkosivuilla.

Linkitys Uudenmaan maakuntaohjelmaan 2026—2029

Hanke kytkeytyy suoraan Uudenmaan maakuntaohjelman painopisteeseen 3: Onnellisten Uusimaa, jonka
tavoitteena on "tyota ja hyvinvointia nuorille”. Maakuntaohjelmassa korostetaan nuorten hyvinvoinnin
tukemista eldman nivelvaiheissa seka tydn merkitysta hyvinvoinnin perustana. Hanke vastaa ndihin




tavoitteisiin lisédamalla l1ahijohtajien osaamista nuorten tukemisessa, vahvistamalla nuorten tyokykya ja
sitoutumista seka kehittamalla tydyhteisojen valmiuksia vastaanottaa nuoria.

Uudenmaan ohjelmassa painotetaan myos koulutuksesta tydelamaan siirtymisen sujuvoittamista ja
nuorten kiinnittymista alueen tydmarkkinoille. Hanke tukee tata tuottamalla kdytannon tyokaluja
nivelvaiheen johtamiseen sekd tukemalla rakenteita, jotka parantavat nuorten tydntekijoiden kokemusta
tuesta, osallisuudesta ja merkityksellisyydesta.

Vaikuttavuus ja uutuusarvo

Hankkeen vaikuttavuutta syntyy ldahijohtajien lisdantyneestd osaamisesta, tyoyksikdiden yhteisollisyyden
vahvistumisesta seka nuorten paremmasta kiinnittymisesta tydeldamaan ja sotepe-toimialalle. Tulokset
ovat hyddynnettadvissa myds muilla aloilla ja tukevat pitkalla aikavalilla koko Uudenmaan
hyvinvointialueiden palvelujen laatua ja tydévoiman saatavuutta.

Lisatietoja hakemuksesta

TTL hakee tukea 225 777 € (80 %) ja omarahoitusosuus on 56 444 € (20 %). Hanke kohdistuu
Uuteenmaahan.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 282 221¢€
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 282221 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 225777 €

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on ohjelma-asiakirjan mukainen ja rahoituskelpoinen ja se tayttaa yleiset valintakriteerit. Hanke
tukee Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue ja rakennepolitiikan ohjelman erityistavoitetta 4.2.
Uutta osaamista tydelamaan.

Hanke vahvistaa Uudenmaan sotepe-alan lahijohtajien osaamista nuorten tyontekijdiden johtamisessa
tyouran alkuvaiheessa. Tavoitteena on parantaa nuorten kiinnittymista tyoyhteiséihin ja alalle seka
vahvistaa heiddn tydhyvinvointiaan, palautumistaan ja ammatillista kehittymistaan. Hankkeessa
toteutetaan tydpajoja, sparrauksia ja itseopiskelumateriaaleja seka kehitetdan yli 30 kdytannon tydkalua
ldhijohtajien tueksi. Hankkeessa tavoitellaan 250 henkilda, yrityksia ei ole kaavailtu mukaan.

Hanke parjasi keskivertoa heikommin erityisista valintaperusteista. Arviointiryhma katsoi, ettei
koulutusmenetelmien osalta ei ole juuri uudenlaisia ratkaisuja. Lisdarvoa nahtiin vahan hoitajien tyéhon,
mutta muutosvaiheisiin hanke tarjoaa ratkaisuja hyvin. Hanke kohdistuu jo tyossa oleviin, joten hanke ei
tarjoa siirtymavaiheissa oleville mitdan. Hankkeessa tehdaan yhteistyota hyvinvointialueiden kanssa,
mutta taas kohtaanto ja liikkuvuuden edistaminen jaa hyvin vahaiseksi. Horisontaaliset periaatteista tasa-
arvo ja EU:n perusoikeuskirjan periaatteet avattu hyvin, muut heikommin.

Hakemus sai 14/32 pistetta ja jai siten alle vaaditun vahimmaispisterajan (50 % maksimipisteista).

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hakemuksen arviointi on tehty Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen avoimeen ESR+ hakuun jatettyjen
hakemusten arviointikokouksissa 1.6.2026 (yleiset valintaperusteet) ja 18.6.2026 (erityiset




valintaperusteet). Asiantuntijoiden kommentointikierros ajalla 2.6.-16.6.2026.

Hanke esitetaan hylattavaksi, kun hanke jai alle vaaditun vahimmaispisterajan.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Ei



