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Hakijan esittama kuvaus hankkeen sisallosta

Osaamista urheiluseuroille -hanke vastaa Uudenmaan urheiluseurojen nopeasti kasvaneisiin tydnantaja-
ja johtamisosaamisen tarpeisiin. Seurat ammattimaistuvat, palkatun henkiloston méaara kasvaa ja
tyonantajavelvoitteet seka vastuullisuusvaatimukset (mm. yhdenvertaisuus, syrjimattomyys, turvalliset
tyoolot ja saavutettavuus) korostuvat. Nykyinen koulutustarjonta ei kuitenkaan tavoita seurojen arkea
riittdvan joustavasti, ja erityisesti esihenkil-, HR- ja tydnantajakaytantoihin liittyy osaamisvajeita, jotka
heikentadvat tydhyvinvointia, vaikeuttavat rekrytointia ja lisddvat kuormitusta.

Hankkeen varsinaisena kohderyhmana ovat Uudenmaan urheiluseurat tydnantajaorganisaatioina seka
seurojen palkatut avainhenkildt, [dhijohtajat ja valmentajat, joiden tehtaviin sisaltyy johtamis-,
organisointi- tai tydnantajavastuita. Lisdksi hankkeessa pilotoidaan rajatulle ryhmalle
maahanmuuttajataustaisia liikkunta-alan osaajia suunnattua uraohjausta, joka tukee tyollistymista
urheiluseuroihin ja vahvistaa suomen kielta. Tavoitteena on (1) vahvistaa osallistujien johtamis-,
ty6nantaja- ja vastuullisuusosaamista, (2) kehittaa ja pilotoida seurojen arkeen sopivia, tydn ohessa
suoritettavia koulutusratkaisuja seka (3) rakentaa pysyvia jatkuvan oppimisen ratkaisuja mentoroinnin ja
uraohjauksen avulla.

Hanke toteutetaan kahden koulutusorganisaation (Kolmen kampuksen urheiluopisto ja Helsinki Business
College) ryhméahankkeena. Ty6elama- ja seuraverkostoa rakennetaan ja osallistetaan palvelumuotoilun
menetelmin: osaamistarpeita kartoitetaan kyselyilld, tydpajoilla ja ryhméahaastatteluilla, ja tulosten
pohjalta muotoillaan modulaarinen koulutuskokonaisuus (4—6 moduulia). Koulutus toteutetaan
monimuotoisesti ja tydelamalahtoisesti, ja osaaminen tehddan nakyvaksi osaamismerkeilla tai muilla
arviointimenetelmilla. Hankkeessa pilotoidaan myds valittuja englanninkielisid moduuleja seka
kehitetdan alueellinen mentorointimalli ja tydelamalahtéinen uraohjausmalli, jotka kytkeytyvat
koulutuksiin ja seurojen arkeen.

Tuloksena syntyy urheiluseuroille suunnattu koulutus- ja osaamisen todentamisen kokonaisuus seka
mentorointi- ja uraohjausmallit, jotka ovat dokumentoituja ja siirrettavia. Hankkeen aikana tavoitetaan




laaja seuraverkosto ja koulutusmoduuleihin osallistuu yli 100 henkil63a; tavoitteena on, ettd valtaosa
osallistujista suorittaa ammattipatevyytta tukevan osaamiskokonaisuuden. Vaikuttavuus nakyy seuroissa
parempana tyon organisointina, selkeampina esihenkilo- ja tydnantajakaytantding, vahvistuneena
vastuullisuusosaamisena ja tyéhyvinvoinnin tukemisena, mika vahentda kuormitusta ja tukee tydssa
pysymistd. Englanninkieliset toteutukset ja uraohjaus vahvistavat yhdenvertaisuutta ja parantavat
maahanmuuttajataustaisten osaajien mahdollisuuksia osoittaa osaamisensa ja tyollistya alalle. Hankkeen
paatyttya mallit tuotteistetaan ja otetaan kdyttoon toteuttajaorganisaatioiden ja verkoston toiminnassa,
jolloin tulokset skaalautuvat laajempaan kayttoon Uudellamaalla ja valtakunnallisesti.

Lisatietoja hakemuksesta

Hankkeen taustalla vaikuttaa seuratoiminnan muuttuminen ammattimaisemmaksi, jolloin henkildston
osaamisvaatimukset kasvavat. Seuratoimijat tarvitsevat koulusta ja jatkuvaa osaamisen kehittamista.
Ammattimaistumisen myota myods seurojen toiminnan laajuus ja taloudellinen vastuu ovat kasvaneet, ja
yha useampi seura toimii kdaytanndssa tyonantajaorganisaationa. Nykyinen koulutustarjonta ei vastaa
riittavan ketterasti urheiluseurojen muuttuviin osaamistarpeisiin ja tahan haasteeseen hankkeella
pyritddan vastaamaan. Hankkeen valmistelussa on hyédynnetty valtakunnallisten tutkimusten seka
aikaisempien hankkeiden havaintoja.

Hankkeen tavoitteet:
1. Vahvistaa urheiluseurojen avainhenkildiden johtamis-, tydnantaja- ja vastuullisuusosaamista
2. Kehittda ja pilotoida joustavia, tyoelamalahtdisia koulutuksia
3. Kehittaa ja pilotoida tyoelamalahtdisia jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittdmisen ratkaisuja

Kolmen kampuksen urheiluopisto oy

Kustannukset 170 538 €

Haettu tuki 127 903 € (75 %)

Omarahoitusosuus 42 635 € (25 %, yksityinen rahoitus)

Helsinki Business College Oy

Kustannukset 158 890 €

Haettu tuki 119 167 € (75 %)

Omarahoitusosuus 39 723 € (25 %, yksityinen rahoitus)

Hankkeen toteutusalue: Uusimaa

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 329428 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 329428 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 247 070 €

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on teknisesti rahoituskelpoinen ja ohjelma-asiakirjan erityistavoitteen 4.2 Uutta osaamista
ty6elamaan mukainen ja tayttaa yleiset valintaperusteet.

Erityisten valintaperusteiden mukaisessa arvioinnissa hankehakemus sai pdaosin keskitasoa korkeampia
pisteitd arviointiryhmalta. Kaytettdvat menetelmat ja toimintatavat ovat vanhoja tuttuja eika hanke
sinansa tarjoa mitdan uutta, lisdarvoa syntyy, kun sisaltoja raataldoidaan urheiluseurakontekstiin.
Koulutuksen ja tyéelaman muutosvaiheiden tarpeisiin hankkeen vastine on vahaisempi, mutta




maahanmuuttajille suunnattu osuus hankkeesta saa pisteitd myos talta osin. Hankkeella edistetddan myos
koulutuksentarjoajien ja tyonantajien yhteistyota sekd mahdollisesti vaikutetaan myds kohtaantoon.
Uudenmaan maakuntaohjelmaan hankkeella on yhtymakohtia tyollisyyden, hyvinvoinnin ja koulutuksen
kautta.

Hakemuksessa esitetyt horisontaaliset arvot oli kuvattu erinomaisella tasolla.

Kommentoinnissa hanke nahtiin vastaavan todelliseen alueelliseen tarpeeseen ja sen toiminnan
tdydentadvan talla hetkella tarjolla olevaa palveluvalikoimaa.

Hakemus sai arvioinnissa 21 / 32 pistetta. Hankehakuilmoituksen mukaan hakemuksen tulee saada
pisteita vahintdaan 50 % enimmaispistemaarasta tullakseen rahoitetuksi. Hakuun maaraaikaan mennessa
saapuneiden hankehakemusten keskindisessa vertailussa hankehakemus nousi rahoitettavien
hankkeiden joukkoon.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hakemuksen arviointi on tehty Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen arviointiryhméassa 1.6.2026 (yleiset
arviointiperusteet) ja 18.6.2026 (erityiset arviointiperusteet). Hankehakemukset ovat olleet
asiantuntijoiden kommentoitavana 2.6.-16.6.2026.

Hakijan kanssa kdydaan tarkentavat neuvottelut hankkeen tavoitteista, toimenpiteista ja
kustannusarviosta. Lisdksi varmistutaan ulkoisen rahoituksen toteutumisesta.

Hanke esitetdan rahoitettavaksi rahoittajan arvioinnissa esitetyin perusteluin.
Hankkeen rahoittamiseen kaytetddan Uudenmaan rahoituskehysta.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Ei



