Maakuntahallituksen lausunto vuoden 2025 arviointikertomuksesta

Tarkastuslautakunta 07.05.2026 § 10

Selostus
Kuntalain 121 § mukaan tarkastuslautakunta antaa valtuustolle kultakin
vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset.
Paatdsesitys:
Tarkastuslautakunta laatii ja allekirjoittaa arviointikertomuksen vuodelta
2025 ja antaa sen maakuntavaltuustolle.
Paatos:

Tarkastuslautakunta paatti esityksen mukaan.

Maakuntavaltuusto 09.06.2026 § 5

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Nina Suomalainen antaa asiasta
suullisen selostuksen kokouksessa.

Paatosesitys:
Maakuntavaltuusto paattaa
— merkita tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen vuodelta 2025
tiedoksi,
— etta arviointikertomus vieddan maakuntahallitukselle tiedoksi.
Paatos:

Maakuntavaltuusto paatti esityksen mukaan.

Maakuntahallitus 24.08.2026 § 102

Selostus
Kuntalain 121 § mukaan kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon
toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta. Sdannosta
sovelletaan myds kuntayhtymissa.

Lausunto valmistellaan maakuntahallituksen kokoukseen 26.10.2026.
Esittelijan paatosesitys:
Maakuntahallitus paattaa merkita tarkastuslautakunnan

arviointikertomuksen vuodelta 2025 tiedoksi.

Esittelija:
maakuntajohtaja Tuija Telén

Paatos:
Maakuntahallitus paatti esityksen mukaan.

Lisatiedot:



Maakuntahallitus 26.10.2026

165/00.03.00.00/2026

Selostus

Vastuujohtaja Tuija Telén
Asiantuntija Liisa Isokangas

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan kokonaisuutena liiton toiminta
vaikuttaa vakaalta ja tavoitteelliselta, mutta I&hivuodet edellyttdvat edelleen
tarkkaa talouden hallintaa, toiminnan priorisointia ja vaikuttavuuden
nykyista selkedmpaa osoittamista. Tarkastuslautakunta katsoi
arviointikertomuksessaan, etta maakuntavaltuuston vuodelle 2025
asettamat tavoitteet ovat olennaisilta osin toteutuneet silta osin kuin liitto
on voinut niihin itse vaikuttaa.

Tarkastuslautakunnan tekemat huomiot:

1.

Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota tavoitteiden ja toiminnan
tuloksellisuuden arviointiin. Jatkossa tavoitteiden mittareita tulisi
kehittaa niin, etta niiden perusteella voidaan nykyista selkeammin
arvioida, mitd hyotya ja tavoitteita Uudenmaan liitto on toiminnallaan
saavuttanut. Samoin hankkeiden pitkaaikaisten vaikutusten,
pysyvyyden ja konkreettisen vaikuttavuuden arviointia on hyva
edelleen kehittaa.

Uudenmaan liiton tulisi viestinnassaan nykyistd vahvemmin huomioida
myos kuntien luottamushenkildt ja muut maallikkotason kohderyhmat.
Tulevina vuosina strategialahtdisyys, saastétoimet ja henkildstotilanne
tulee pitda tasapainossa tulorahoituksen heikentyessa. On kiinnitettava
huomiota seka henkildstdkulujen ettd ostopalveluiden kasvun
pitamiseen maltillisena. Tyonkuormitusta ja henkildston jaksamista on
seurattava tarkasti myos tulevina vuosina.

Tarkastuslautakunta kehottaa ryhtymaan toimenpiteisiin
maksuliikenteen kontrollin edelleen kehittamiseksi seka
tydéterveyspalveluiden kilpailuttamiseksi tilintarkastajan suosituksen
mukaisesti.

Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteita olisi hyva tarkastella
niiden ajantasaisuuden varmistamiseksi.

Tarkastuslautakunnan nakdkulmasta liiton tulorakenteeseen liittyy
rakenteellinen riski. Liiton tulopohja on kapea ja vahvasti sidoksissa
kuntien maksuosuuksiin, joiden leikkaaminen vuodelle 2026 heikentaa
pysyvasti toimintatulojen tasoa. Toimintatulot eivat siten sellaisenaan
luo puskuria kasvaville kustannuspaineille, vaan korostavat menojen
hallinnan ja talouden sopeuttamisen merkitysta tulevina vuosina.

Maakuntahallituksen lausunto toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa

aihetta

1.

Uudenmaan liitossa on ollut kdynnissa toiminnan strategialahtdisyyden
kirkastaminen vuodesta 2024. Osana tata ty6ta on kehitetty myds
toiminnan sitovien vuositavoitteiden ja niiden tulosten vaikuttavuuden
raportointia. Ty jatkuu nyt kdynnissa olevan vuoden 2027
talousarviovalmistelun yhteydessa. Taman vuoden valmistelutydssa
tullaan erityisesti kiinnittdmaan huomiota tavoitteisiin liittyvien
mittareiden valintaan ja sen kautta tavoitteiden tulosten vaikuttavuuden
arviointiin osana tulevaa raportointia.

Kuntien luottamushenkilét tullaan huomioimaan vuoden 2027 aikana
entista tarkeampana kohderyhmana liiton viestinnassa ja heidan
aktiivisemmaksi tavoittamisekseen tullaan kehittdamaan systemaattinen



Asian tausta

Esittelijan paatdsesitys:

Esittelija:

Lisatiedot:

toimintamalli. Toimintamalli tulee sisaltdmaan muun muassa erilaiset
viestintdmateriaalit sek& vuorovaikutuksen kanavat. Paaasiallisena
kohderyhmana tassa kehitystydssa tulevat olemaan kunnanhallitusten
ja -valtuustojen puheenjohtajistot.

3. Johtoryhma seuraa toiminnan ja talouden toteutumista kokouksissaan
vahintdan osavuosikatsausten syklissa. Kaynnissa oleva talouden
tasapainotusohjelma liittyy nimenomaan ostopalveluiden seka muiden
ei-sidottujen kustannusten jatkuvaan arviointiin seka mailtillisena
pitdmiseen. Liiton tydntekijdiden tydnkuormitusta seurataan muun
muassa kaksi kertaa vuodessa tehtavilla pulssi-mittauksilla, kerran
vuodessa tehtavalla laajemmalla henkilostokyselylla seka paivittaisissa
tydntekijdiden ja lahiesihenkildiden valisissa vuorovaikutustilanteissa.

4. Vuodelle 2026 maaritettiin kolme sisaisen valvonnan painopistetta,
joista yksi kuuluu: Uuden taloushallintojérjestelmékokonaisuuden
k&yttbénoton yhteydessé varmistetaan siséiset kontrollit ja toimivallat.
Uuden taloushallintojarjestelman kayttéonotto on hyvassa vaiheessa ja
sisaiset kontrollit kdydaan lapi osana kayttdonottoprojektia.
Tarvittaessa toimintatapoihin ja vaarallisiksi tunnistettuihin tyoketjuihin
tehdaan muutoksia. Sisaisen valvonnan painopisteiden toteutuksesta
raportoidaan osana vuoden 2026 toimintakertomusta.
Tyodterveyspalvelut kilpailutetaan vuoden 2027 aikana.

5. Maakuntavaltuusto on paattanyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista 3.12.2014. Osana sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
kokonaisuuden kehitystydta vuonna 2026 ko. periaatteet kdydaan lapi
ja paivitetaan tarvittavilta osin niin, ettd maakuntavaltuusto voi kasitella
ne kokouksessaan joulukuussa 2026.

6. Huomio tulorakenteen riskista on paikkansapitava. Uudenmaan liitto on
kuntayhtyma, jonka tulorakenne koostuu lahes yksinomaan kuntien
jasenmaksuista. Liiton ei ole tarkoitus tehda voittoa toiminnallaan eika
toimia markkinoilla palvelujen tarjoajana. Tasta syysta muita
tulonlahteita ei ole eika niita olla suunnittelemassa. Menojen hallinta ja
talouden sopeuttaminen on johtoryhman jatkuvan seurannan alla.

Kuntalain 121 § mukaan kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon
toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta. Sdannosta
sovelletaan myds kuntayhtymissa.

Maakuntahallitus paattda antaa edella esitetyn ehdotuksen mukaisen
lausunnon maakuntavaltuustolle.

maakuntajohtaja Tuija Telén

Vastuujohtaja Tuija Telén
Asiantuntija Liisa Isokangas



